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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Partnerstvi venkova, z. s. je provedeni
hodnoceni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni
nositele, tj. MAS Partnerstvi venkova, z. s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel
(evaluator) provadi evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS Partnerstvi venkova, z. s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu
a za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu 3etfeni zodpovida stanovené evaluaéni
otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti

A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD za ucelem
vCéasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Partnerstvi venkova, z. s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramc SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplhovani (dosahovani)
stanovenych cild,

zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Partnerstvi venkova, z. s.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1.

v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,

2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pfiéemz idealné

by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vsak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvofeni predpokladi pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupi mid-term evaluace je mistni akéni skupina Partnerstvi venkova,
z. s. jako nositel strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD).

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Partnerstvi venkova, z. s. provadi evaluaci internich procesu a postupt implementace
SCLLD na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé
svych znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se
v MAS Partnerstvi venkova, z. s. podileli pracovnici MAS/¢lenové organu MAS/ostatni?,
uvedeni v tabulce €. 1

Tabulka 1 - Piehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / €len organu MAS / ostatni
Ing. Pavel Sarson Pracovnik MAS
Bc. Marie Dvofackova Pracovnik MAS
Ing. lvana St&panova, DiS. Pracovnik MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Partnerstvi venkova,
Z. s. se zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkusenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi® ndsledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
Kdo tuto &innost vykonaval?
Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti psobi nejvétsi problém/y?
Jak bychom mohli pFisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?
2. Na zakladé odpovédi na vySe uvedené otazky k jednotlivym cinnostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pfipady dobré praxe v dané ¢innosti, klicové
faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)
- Nalezena negativa provadéni dané c&innosti (pripady Spatné praxe v dané cinnosti,
klicové negativni skuteCnosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

2 Sebeevaluace provedena pracovniky kancelaire MAS je zcela dostacujici. Zapojeni dalSich osob,
véetné odbornik( a ¢lend (organt) MAS je dobrovolné (MAS zapoji ¢leny na zakladé vlastniho uvazeni,
v pfipadé potfeby).

3 Odpovéd neni nutno zpracovat v pisemné podobé, jde o zralou Uvahu, ktera vSak nemusi byt
dokumentovana (tj. popsana v sebeevalualni tabulce).
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- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS Partnerstvi venkova, z. s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci/metody:

e analyzy obsahu pfislu$nych internich dokumentd* a zaznamua® MAS (napf. Implementaéni
¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych
ramcu, seznamy zadatell, zaznamy z hodnoceni a vybéru projektl, analyza rizik —
zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),
brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Hodnocené procesy

MAS Partnerstvi venkova, z. s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

4 Dokument — piedepisuije urcité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
5 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfriklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s p9_Z|t|vn|m vlivem sp:atng praxe; klicové fakt?_ry negativiim v budoucnu vyhnout?)®
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromézdéni podkladi e dostupnost materialt online e Gasté aktualizace ze strany RO a e apelovat na RO, aby zasilal upozornéni,

(vzord, Sablon, sledovani
aktualizaci)

z toho plynouci pfipadné vyuZiti
neaktualnich dokumentt

Ze byla vydana nova verze dokumentu

e pravidelna kontrola webovych odkazu, kde

jsou vzory dostupné
e nutnost neustale kontrolovat, zda se
pracuje s aktualni verzi

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

konzultace s metodiky, jejich
ochota odpovidat na dotazy

e dostupné vzory Sablon vyzev
e jasné podminky a pravidla pro
pfipravu vyzev

e nepomér alokaci ve vyzvach —
nékteré vyzvy maiji nedostatek
alokace v(¢i zadatelim, v jinych
vyzvach je vysoka alokace a chybi
Zadatelé

e nemoznost pruzné vyuzit financni
prostfedky z neCerpanych opatfeni do
opatfeni, ve kterych je naopak velky
zajem ze strany Zadatell

e vCasny odhad absorp¢ni kapacity, Uprava
finanénich pland jednotlivych
programovych ramcu dle skute¢nosti

e zagdit konzultovat pfipravu vyzvy s RO
v dostateCném predstihu pred jejim
planovanym vyhlasenim

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Priprava soucasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferencni kritéria)

e soucasti vyzvy jsou dllezitym
aparatem pro potencialni
Zadatele, plnici transparentni
funkci pro hodnoceni a vybér
projekti

¢ sdileni informaci a dobré praxe
s ostatnimi MAS pfi pfipravé
kontrolnich listd a jinych
podkladil pro vyzvu

e Casova narocnost pfi pfipravé
preferen¢nich kritérii a kontrolnich
lista

e Casto je nutné vytvofit rizna kritéria
pro rGzné aktivity/rizné typy Zadatelu
v ramci jedné vyzvy, tzn. vSechna
kritéria jsou uvedena v jednom
kontrolnim listu, ale pro kazdy typ

e vCasna priprava preferenénich kritérii

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)®

Zadatele jsou relevantni jen néktera,
coz je znaCné nepiehledné

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

e odpovédnost za alokaci vyzvy
ma rozhodovaci organ MAS —
vyzvu schvaluji mistni aktéfi,
ktefi maji dobré povédomi o
uzemi MAS (fidici vybor)

e neznalost detailnich postupt
tykajicich se administrace vyzev ze
strany odpovédnych organi MAS

e ipfes schvaleni ze strany Fidicich
organu jednotlivych OP nutnost
schvalit cely text vyzvy (nejen alokaci)
odpovédnym organem MAS

e chybi pruzné reagovani na potieby
MAS - nutnost schvalovat relevantni
dokumenty na jednani jednotlivych
organd

e Zzajistit Castéjsi vzdélavani ¢lent
odpovédnych organt MAS v pribéhu
celého roku

e umoznit schvalovani vyzvy metodou per-
rollam — zména Stanov MAS

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer
MAS/¢lenové fidiciho vyboru

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, V¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e ze strany RO je k dispozici
prehledna metodika, jak
postupovat pfi pfipravé internich
predpisu

e piehnané detailni pozadavky na
obsah internich postupd ze strany RO
IROP, nemoznost pak v praxi pruzné
reagovat na neoCekavané situace

e nutnost dodrZovat predpisy
jednotlivych RO, malé kompetence
MAS

e Uprava metodiky ze strany RO tak, aby
byla v praxi lépe uchopitelna

RO IROP v soudinnosti s kancelaii MAS

Uverejnovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

e moznost online sdileni informaci,
osobni informovani mistnich
aktérd o planovanych aktivitach

e na zakladé informaci z aviza maji
potencialni Zadatelé vice ¢asu
naplanovat svij projektovy zamér

e (Casto chybi zpétna vazba ze strany
potencialnich zadateld o zamyslenych
projektovych zamérech

o lepSi systém aktivizace mistniho
potencialu

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Komunikace s nadfazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e pfesné dané kontakty, kdo se
dané problematice vénuje

e dlouhé &ekani na vyjadreni ze strany
nadfazeného RO a z toho plynouci
Casové protahovani postupt pfi
pfipravé vyzev

e vgasné zasilani podkladi na dané
nadfazené RO

e apelovat na nadfazené RO k zaji§téni
napravy, napf. posileni personalni kapacity
apod.
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)®

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS/
relevantni RO

Klicové zavéry/zjiSténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

v sdileni informaci a dobré praxe s ostatnimi MAS pfi pfipravé relevantnich dokument

v/ (&ast na odbornych seminafich a $kolenich se zastupci RO

v' chybi pruzné reagovani na potfeby MAS — umoznit vétsi pravomoci MAS pfi planovani a nastavovani podminek vyzvy

v nastavit schvalovani relevantnich dokument( metodou per-rollam — urychleni schvalovacich procest ze strany relevantnich organd MAS
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Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)”

Shromazdéni metodickych

e dobra a jednoducha dostupnost

podkladd pro praci metodickych podklad( pro praci e Ucast na pravidelnvch setkanich se
MS2014+/PF v : - e obcCasné pasaZze s nejasné ] 1D Yeh S¢ .
s MS2014+/l ijgﬂﬁﬁ(\gm z webovych stranek RO a vysvétlengu problemajltikou zastupci RO, kde je moznost osobnich
= . . konzultaci
¢ metodické podklady jsou zpracovany
detailné — popis jednotlivych krokd, vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS
) printscreeny obrazovek
Skoleni e nizky pocet uskute¢nénych skoleni

e vCasné zvefejiovani termind
e moznost osobniho jednani se
zastupci RO

v pribéhu roku

e centralizace mista Skoleni — vétSina
Skoleni je situovana v dlouhé
dojezdové vzdalenosti (Praha)

e poradat $koleni ve vice lokalitach CR
(napF. krajska mésta)

relevantni RO

Zadani vyzvy do MS/PF

e podrobné navody (pfFirucky), kde je
detailni popis, jak vyzvu zadat do
MS2014+/PF

e dlouhé trvani nahravani dokumentu
do MS2014+ (zejména pfriloh, které
maji velkou velikost)

¢ vymezeni dostateéného ¢asu na zadani
vyzvy do MS2014+

e apelovat na RO, aby zajistil hladsi
pribéh pfi nahravani kapacitné
obsahlejsich dokumentd v MS2014+

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer
MAS/ relevantni RO

Provadéni zmén ve vyzvach

e moznost prodlouZit dobu na pfijem
zadosti o dotaci

e zména vyzvy nemusi byt Zadatelem
v€as zaznamenana

e snaZit se eliminovat moznosti zmén ve
vyzvé (napf. uvazlivym nastavenim lhut
pro pfijem zadosti apod.)

e dostatecna komunikace s potencialnimi
Zadateli pfi pfipravé vyzvy

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS
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Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

ze strany MAS je dostatek moznosti
pro zadatele k navstiveni seminare
predavani informaci potencialnim
zadatelim, osobni kontakt

s potencialnimi zadateli

ze strany zadatelll neni dostate¢ny
zajem o seminafe pro Zadatele a
z toho plynouci nizka ucast

e ZzlepSit animaci na uzemi MAS,
provadét Castéjsi osvétu pfimo
v jednotlivych obcich MAS, ucastnit se
riznych spoleéenskych akci na tzemi
MAS s propagacnim stankem a
zvySovat povédomi obyvatel o Cinnosti
MAS; potencialni zadatele motivovat
k pfedkladani zadosti o podporu

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Konzultaéni éinnost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazdu,
dostupnost informaci)

zajem zadatell o konzultace je velky
— prevence rizik chyb v Zadosti
motivace pro manazery MAS se
neustale vzdélavat a byt Zzadatelim
vzdy pfipraven zodpovédét vSechny
dotazy

nékteré specifické dotazy zadatelu,
na které nelze dohledat odpovéd

v dostupnych pravidlech/
metodikach, je tfeba oveéfit u
konzultantd RO — MAS ¢&asto &eka
na odpovéd nepfiméfené dlouhou
dobu

e shromazdovani dotazu, pravidelné
studium pramenu

e apelovat u RO na poradani ¢ast&jsich
schlzek manazert MAS se zastupci
RO, kde Ize konzultovat aktualni
problémy a ¢asté dotazy zadatel(

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer
MAS/ relevantni RO

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné pfilohy)

vyhoda v pfipadé obsahlych pfiloh a
nemoznosti pfedlozit tyto pfilohy
v elektronické podobé

dle Pravidel 19.2.1 oznaleni
,vybrané pfilohy, jez miize Zzadatel
vzhledem k jejich velikosti predlozit
v listinné podobé, je velmi vagni —
evidence téchto pfiloh ze strany
MAS je obtizna

e uvést do Pravidel 19.2.1 konkrétné&jsi
podminky pro zadatele tykajici se
predkladani pfiloh v listinné podobé

relevantni RO

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

dobra znalost uzemi MAS ze strany
pracovnik(l kancelafe MAS a z toho
plynouci distribuce informaci o
vyzvach Sirokému okruhu kontaktl

v textu vyzev jsou uvedené kontakty
na osoby, na které se mohou Zadatelé
v pfipadé potieby obrétit

i pfes informovani Sirokého okruhu
potencialnich zajemcl je vzdy riziko,
Ze informace o vyzvach se
nedostanou ke vSem aktérim v
uzemi

e neustale rozsSifovat portfolio kontaktud
moznych zadatel( na tzemi MAS

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

v’ animaci tzemi MAS — byt v uz$im kontaktu s vefejnosti prostfednictvim prezentace &innosti MAS pfimo na Gzemi jednotlivych obci MAS

v &ast&j$i kontakt mezi zastupci MAS a jednotlivych RO v ramci uskutednénych Skoleni, seminafd a dalSich vzdélavacich akci
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfFiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)8

Skoleni hodnotitelt
(vécné hodnoceni)

e vzdélavani ¢len(l vybérové komise
MAS - zodpovézeni vSech nejasnosti
pred samotnym hodnocenim

e mozna neucast nékterych ¢lenl na
Skoleni, kterym pak chybi vSechny
podrobné informace k vécnému
hodnoceni

e motivovat ¢leny vybérové komise k ucasti
na Skoleni, v pfipadé nezajmu navrhnout
do vybérové komise jiného ¢lena

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS/
Clenové vybérové komise

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-
li to dle pravidel
prislusného programu
mozné)

¢ U kazdého hodnoticiho kritéria jsou
pomocné otazky, které jsou navodem
pro to, co je pfedmétem hodnoceni

o pravidlo Ctyf o¢i — eliminace rizika
selhani lidského faktoru

e |ROP - kritéria pro hodnoceni FNaP jsou
pfebirana z pfislusné nadfazené vyzvy —
MAS je musi vSechny pfevzit — kontrolni
podotazky k jednotlivych kritériim jsou
mnohdy zbyte¢né obsahlé — Easova
naro¢nost pfi kontrole FNaP

o OPZ — pfisné nastavena kritéria
pfijatelnosti, kterd nejsou opravitelna,
ackoli se leckdy nemusi jednat o
zavazna pochybeni

e apelovat na jednotlivé RO, aby umoznili
MAS vétsi pravomoci pfi stanovovani
kritérii FNaP

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

relevantni RO

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupt —
éastkovych kontrolnich
lista atp.)

e vétSinou bezproblémova a rychla
komunikace s externimi hodnotiteli
¢ profesionalita externich hodnotitel(

e pro oblast OPZ povinnost mit zpracovan
odborny posudek od externiho
hodnotitele — nemoznost MAS sama
vyhodnotit, zda pro hodnoceni potfebuje
odborny posudek od externiho odbornika

o MAS Partnerstvi venkova, z. s.
nedisponuje Zadnym externim
odbornikem na svém uzemi — osloveni
externi odbornici nemaji znalosti o Uzemi
MAS

e uvedenému negativu se ze strany MAS
nelze vyhnout — dano pravidly
pfislusného OP

e umoznit MAS, aby sama posoudila, zda
je nutné zajistit zpracovani odborného
posudku od externiho odbornika

relevantni RO
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)8

Pfiprava a predavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zaznamy)

e moznost zaslani podkladu
v elektronické podobé —
zjednoduseni a urychleni procesu,
bezproblémova komunikace s ¢leny
vybérové komise MAS

o Casto velmi obsahlé pfilohy k projektiim,
které si musi ¢lenové vybérové komise
prostudovat — neni zaru€eno, ze tak
skuteéné ucini

* nejsou stanoveny podminky toho, jaké
moznosti ma MAS v pfipadé predavani
podkladl ¢lenam hodnoticiho organu
(napf. stfet s GDPR)

e neustale nabadat ¢leny vybérové komise
k dostate€né pfipravenosti na vécné
hodnoceni projektd

e vypracovat vlastni metodiku pro
predavani podkladd ¢lendm hodnoticiho
organu a prokonzultovat ji s pfislusnymi
RO

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS/
relevantni RO

Informovani o datech
jednani organi MAS (v¢.
komunikace s RO,
pfiprava pozvanek,
distribuce, dodrZovani
Ihat stanovenych RO

a v internich postupech
k jednotlivym progra-
movym ramcim)

e moznost rychlého informovani online
udrzovani kontaktu MAS a RO

¢ nikdy neni mozné zarucit, ze se jednani
organu MAS v nahlaseném terminu
skute¢né uskutecni — i pfes ptvodni
potvrzeni Uc¢asti ¢lent organu se mohou
na posledni chvili z jednani omluvit,
v pfipadé, Ze nebude zajisténa
usnadenischopnost, musi byt jednani
zru8eno a vyhladen nahradni termin

e komunikace uvnitf MAS

e pro snazsi orientaci vypracovat
prehledny harmonogram jednotlivych fazi
procesu hodnoceni a vybéru zadosti

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS/
¢lenové vybérové komise

Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (v¢. napf. zpraco-
vani zavérecného kon-
trolniho listu a zapisuy)

e vysledkem vécného hodnoceni je
vybér téch projektd k podpore, které
jsou v uzemi MAS potfebné (dle
nastavenych preferen¢nich/
hodnoticich kritérii, jeZ si nastavuje
sama MAS)

e odborny pfistup a ochotné jednani
vybérové komise MAS v prubéhu
vécného hodnoceni + velmi dobra
znalost uzemi MAS

e nutnost vypliovat obsahlé slovni
komentare v pfipadé vécného
hodnoceni projekta OPZ

e apelovat na RO OPZ, aby omezil
obsahlé slovni komentare ke kazdému
hodnoticimu kritériu, v§e uvést az
v zavérecném slovnim komentafi
k projektu

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Vyfizovani prezku-
mného fizeni

e doposud nebyla podana Zadna
zadost o pfezkum
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)8

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e informovani Siroké vefejnosti o
konkrétnich vysledcich jeji ¢innosti
(vybér projektd k podpore)

riziko poruseni ochrany osobnich udajt
(i jméno a pfijmeni jsou osobni Udaje)

e nelze eliminovat, MAS musi postupovat
v souladu s pravidly
a metodickymi pokyny pro MAS

Informovani Zadateli

o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH (prostred-
nictvim MS2014+/ e-
mailem)

e Casto prostfednictvim systémové
depese, v pfipadé informovani
zameéstnancem kancelafe MAS
existuji vzory depesi s textem
sdéleni

e auditni stopa — prokazani, kdy byla
e-mail/ depese dorucen/a

riziko pfecteni doru¢ené informace

s vétSim Casovym odstupem ze strany
Zadatele

mozné technické problémy s odeslanim
(zapadnuti e-mailu do spamové
schranky, nedoru€eni depese
kone¢nému pfijemci)

¢ informovat zadatele (napf. telefonicky)
o tom, jakou cestou mu byly vysledky
zaslany a pozadat o zpravu, zda mu
byly v pofadku doru¢eny

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Postoupeni vybranych
Zadosti Fidicim organim
(MS/Portal farmare)

e snadny postup pro postoupeni
vybranych zadosti pres MS2014+/PF

v pfipadé vybranych zadatelll PRV neni
mozné zarucit, Ze je zadatelé v pofadku
a v daném ¢asovém obdobi odeSlou
pres svUj ucet na PF ke kontrole na
SZIF

e konzultovat s Zadateli podani jejich
podpofené zadosti o dotaci na SZIF,
poskytnout jim podporu a v pfipadé
potfeby je informovat o blizicim se
konci terminu pro kone¢nou registraci
zadosti na SZIF

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS/
konecény pfijemce

Klicové zavéry/zjiSténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

v ztizena komunikace s povinnymi organy MAS i potencialnimi Zadateli pfi zasilani dokumentt, které obsahuji osobni Udaje v dusledku pfijeti smérnice
EU tykajici se ochrany osobnich udaju (stfet pozadavkid smérnice GDPR z povinnosti vyplyvajici z pravidel RO)

v

organu MAS nejsou vazani povinnosti se jednani uc¢astnit)

v

pfi jednani organu MAS neni mozné do posledni chvile zarugit i pfes pavodni pfislib Ucasti to, Ze se jednani opravdu zuc€astni (€lenové povinnych

pfisné nastavena kritéria pro hodnoceni FNaP a nemoznost jejich Uprav dle potfeb MAS — je dobré, Ze jsou k dispozici vzory kritérii ze vSech OP, avSak

nejevi se jako zadouci, aby je MAS vzdy musela strikiné pfevzit bez moznosti vlastnich Uprav vychazejicich z pfedchozi praxe
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)®

Volba ndstroju
komunikace (nap¥.
web MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

e s uvedenymi nastroji Ize vhodné
operovat v daném uzemi

e MAS sama uvefejiiuje informace na
svych webovych strankach (neni
potfeba spoluprace s tvlircem webu)
+ dobra spoluprace s obcemi pfi
zverejhovani informaci MAS na jejich
webovych strankach

e Casto mald mira odezvy na Zadost MAS
o zvefejnéni daného ¢lanku

e obyvatelé z izemi MAS ¢asto
nepostiehnou, Ze byla zvefejnéna
néjaka dulezita informace na webu
MAS + stale je pomérné velké
zastoupeni ob¢and, ktefi nevédi, co je
MAS a jakymi €innostmi se zabyva

e vybudovat silngjSi zazemi pro propagaci
v Uzemi

e provadét informacni akce pro vefejnost
pfimo na Uzemi jednotlivych obci MAS

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Priprava informacnich
¢lankd/tiskovych zprav
apod. (pfip. schvalo-
vani)

e vznik informacniho ¢lanku neni
podminén dlouhodobou pfipravou

o rekapitulace Cinnosti MAS jak pro
vefejnost, tak i pro jednotlivé organy
MAS

e Clanek psan vétsinou pro laickou
vefejnost — chybi odstup pracovnika
MAS, ktery ¢lanek tvoii a ktery dané
problematice rozumi

¢ nedostate¢na distribuce informaci
¢lanku do celého uzemi MAS

o vytvaret Clanky tak, aby jim byl kazdy
schopen porozumét

e zapojit do distribuce co nejvice
informacnich kanal(, které ma MAS
k dispozici a snazit se vytvaret stale nove
nastroje pro informovani o ¢innosti MAS
(komunikaéni nastroje)

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e MAS si sama spravuje webové
stranky — rychla informovanost
Zadatell i vefejnosti o aktualnich
zélezZitostech v MAS

e dulezitou informaci z webu MAS
prfedevsim potencialni Zadatelé v&as
nezaregistruji a zmeskaji moznost
podat Zadost o podporu v ramci
vyhlaSenych vyzev MAS

e jina média byvaji leckdy placena — tato
forma propagace vsak neni zdaleka
nejucinnégjsi

e zajistit, aby dulezité informace
zvertejhiované na webu MAS byly
zvetejnény i prostfednictvim v8ech obci
MAS - obecni webové stranky, rozhlas,
mistni zpravodaj, obecni nasténka, apod.

e hledat nové zdroje pro propagaci

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)®

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelti — komunikace

e potencialni zadatelé sami kontaktuji

MAS s zadosti o informace

e vécné podnéty pfimo od

potencialnich zadatell ke zlepSeni
¢innosti MAS

dotazy Zadatel(l jsou mnohdy tak
specifické, ze i pracovnik kancelare
MAS je musi konzultovat

s pracovnikem z relevantniho RO

Casto se projevuje nezajem o jakoukoliv

komunikaci ze strany potencialnich
Zadatell

e soustavné vzdélavani zaméstnanct
kancelafe MAS, aby disponovali
potfebnymi znalostmi pro poradenstvi

e ochotné nabizet potencialnim zadatelim
podrobné konzultace a pomoc pfi
pFipravé zadosti o podporu

vedouci pro realizaci SCLLD/manazer MAS

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

v' vybudovat silnéjsi zazemi pro propagaci a komunikaci s verejnosti v izemi — hledat nové zdroje pro propagaci, poradat informacni akce pro verejnost

v'chybi zpétna vazba od potencialnich zadateltl na zaslané informace o moznostech dotacni podpory ze strany MAS
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi MAS
Partnerstvi venkova, z. s.

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Partnerstvi venkova, z. s. s aktualné platnymi
strategickymi dokumenty pfisludné regionalni a narodni urovné.

V ramci evaluace oblasti B tedy MAS Partnerstvi venkova, z. s. vyhodnotila, zda vymezené
cile a Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5 lety
pfi pripravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme financni prostredky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tuzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Partnerstvi venkova, z. s. ovéfuje, ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera FeSi problémy daného uzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat &i ubrat, v¢. potfebnych argumentu, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Partnerstvi venkova, z. s. ovéfuje platnost analytickych zavért SCLLD
(m0ze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Partnerstvi venkova, z. s. zaméruje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v Uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problém( a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanCni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostatecné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potieb v uzemi
MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je ze
strany potencialnich Zadatel( zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance

SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenta (SWOT, APP, Analyza rizik, Programové
ramce atd.) a zaznamu

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky,
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderd na setkani Focus Group —

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova nahravka
z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky —

7. identifikace hlavnich zjisténi —

8. vypracovani navrhi pro zlep$eni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.) SCLLD,

vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT analyzy apod.),
pFip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéery SWOT

analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Tabulka 6 - Tabulka zpracovani jednoduché intervencni logiky opatieni/fichi programovych ramcu
schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni /
Siaba Silna Problém/ Aktivita Specificky
aba ilna - roblém 5 i
. . Prilezitost Hrozba y Programoveé cil
stranka stranka potieba ho ramce
Pretizeni Katastrofalni stav 1-1) Zlepgeni
Doplikova . . komunikace silniénich 1-1-4) £1ep
h Potencial pro Poptavka po . N A kvality a
infrastruktura xr . 1/43; Stav komunikaci Il. a ZvysSovani . .
. pési a agro/eko/ hipo- | . ", ” . . bezpecnosti
cestovniho i - silni¢nich [Il. tfidy/zvysit bezpecnosti S
cykloturisti-ku turistice oo 2 silniénich
ruchu komunikaci Ill. | bezpe¢nost dopravy k oo
. S omunikaci
tridy silni¢niho provozu
Malo rozvinuta
Potencial pro Pretizeni infrastruktura i | 4_4 5) Budovani -
. . e : sluzby cestovniho 1-1) ZlepSeni
Doplrikova pési a . komunikace a rekonstrukce .
. o Poptavka po . ruchu/ Dobudovat kvality a
infrastruktura | cykloturisti-ku/ ; 1/43; Stav - o cyklostezek . .
. . . agro/eko/ hipo- | .=, dopliikové sluzby Lo bezpecénosti
cestovniho Zazemi pro s silni¢nich . . vCetné S
S turistice oo v navaznosti na . silniénich
ruchu aktivni komunikaci Ill. P doprovodné S
sportovni vyziti tfid existujici infrastruktur komunikaci
P Y y cyklistické a p&si y
turistickeé trasy
Cerpani
prostfedku
?OLOle;/-OJOVyCh Nezaméstnanost;
Oblast Dopravvnl Zlepsujici se Pokles ppctu nlzka' pod_nl_ka— 2-1-1) Socialni 2-1),Vzn|k
o obsluznost a . . obyvatel; telska aktivita / e novych
socialniho vzdélanostni h ; . podnikani — .
S dostup-nost starnuti podpora podni- ; ) pracovnich
podnikani Y struktura P investice .
sluzeb obvvatelstva: populace kani; podpora mist
v . zaméstnanosti
lepSi dopravni
dostupnost
diky R43
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Starnuti popu-

Cerpani lace/zajistit
Omezena Dopravni prostredki kvalitni sluzby 4-1-1) Investice
nabidka obsluznost a z rozvojovych Pokles poctu socialni péce; do rozvoje 4-1) ZlepSeni
socidlnich a dostupnost fond(; obyvatel; zvysit kapacitu socialnich kvality a
) sluzeb; navrat | zlepSujici se starnuti domovl pro sluzeb a dostupnosti
zdravotnic-
. N k tuhym vzdélanostni populace seniory ¢i obdob- socialniho sluzeb
kych sluzeb
y palivim struktura nych zafizeni; bydleni
obyvatelstva podporovat
bytovou vystavbu
Cerpani ]
- prostredku . & 4-1-5) Ucelné
Ngrovnvc?rper Dostate¢na z rozvojovych Pokles poctu Kapa.c't%.MS / . vyuziti prostor 4-1) ZlepSeni
t fekt -
Eae \g’é‘ltz' ! kapacita fondu; obyvatel; \‘ja? kg’”aeé'it‘l:yuz' Skolskych kvality a
m:tefslil'ch zakladnich ZlepSujici se starnuti zaﬁ'zeﬁl’ Fed- zarizeni dostupnosti
x y Skol vzdélanostni populace - >N b s ohledem na sluzeb
Skol Skolni péce L
struktura kvalitu vyuky
obyvatelstva
. Malo rozvinuta
Potencial oro Cerpani infrastruktura i
Doplrikova o P prostfedkud sluzby cestovniho .. | 1-1) ZlepSeni
. pésia S 1-1-2) Budovani, .
infrastruktura cvkloturistiku: z rozvojovych ruchu/ dobudovat rekonstrukce a kvality a
cestovniho zgzemi o ’ fondu; doplrikové sluzby udrba lesnich bezpecnosti
ruchu; ¢erné aktivni P poptavka po v navaznosti na cest silni¢nich
skladky . ... | agro/leko/ existujici cyklis- komunikaci
sportovni vyziti
hipoturistice tické a pési
turistické trasy
} Malo rozvinuta
Potencial oro Cerpani infrastruktura i
Doplitkova &5i a P prostredku sluzby cestovniho 1-1-3) Budovéni 1-1) ZlepSeni
-op P e z rozvojovych . . ruchu/dobudovat " | kvality a
infrastruktura | cykloturistiku; . Zaplavova M . M rekonstrukce a o .
cestovniho zazemi pro fondl,]’ uzemi dop]nkove s!uzby udrzba polnich b.e Z.Qe(':nostl
ruchu aktivni poptavka po v navaznosti na cest silni¢nich
sportovni vaiti agro/eko/ existujici cyklis- komunikaci
P Y hipoturistice tické a pési
turistické trasy
Nizka mira Cerpani
podnikatel- rostiedkd o .
ské aktivity; 2 rozvojovych Pokl Y Nllzl‘((e} piqn.'k&?
systém Dopravni | okles pocCtu telska aktivita;
d bslusnost fondG; obyvatel; nepfizniva
podpory a obsiuznost a zlepSujici se tarnuti truktur L.
dost t starnu struxlura 2-3-1) Pod 2-3)Z
propagace ostup-nost = 1 yzdélanostni populace; ekonomiky; -3-1) Podpora -3) ZvySeni
mistni sIL'Jzeb; vxsoka struktura sever tzemi nezaméstnanost/ zacm.ajlmcch poctu_ OoSsvC
produkcg; mira zas(ljtova- obyvatelstva; bez signalu podpora podnikatelu Vv regionu
g;“bﬁﬁiga ”fs:; (voda, poptavka po mobilnich podnikani;
ainich Py agrp/eko/hipot | operatoru podpora zamést-
sociainich a uristice; lepsi nanosti
zdrantnlcky informovanost
ch sluzeb diky rozmachu
IT
Nizka mira Dobravni Cerpani Pokles poctu Nepfizniva
podnikatel- pra prostfedkl obyvatel; P
)y o obsluznost S, h . struktura 3-3-1) L.
ské aktivity; a dostupnost z rozvojovych starnuti ckonomiky/ Diverzifikace 3-3) ZvySeni
systém sluzeb'r\)/ sokd fondu; populace; odpora y spekira podilu sektoru
podpory a mira zésiyt’ova- ZlepSujici se sever Uzemi podEika’ni' anl’zen 7ch sluzeb v mistni
propagace nosti (voda vzdélanostni bez signalu pod ora z,amést- sluzeb y ekonomice
mistni Iyn) ’ struktura mobilnich Eangsti
produkce Ply obyvatelstva operatorl
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Dopliikova
infrastruktura
cestovniho
ruchu;
nedofeSené
Cisténi
odpadnich
vod a
odkanalizova
ni

Potencial pro
pési a
cykloturistiku;
Bohaty
spolkovy zivot,
mnozstvi akci

Cerpani
prostredku

z rozvojovych
fondu;
poptavka po
agro/eko/
hipoturistice

Starnuti
populace;
pokles poctu
obyvatel; stav
silni¢nich
komunikaci lll.
tfidy; vyfesit
odkanalizovani
a cisténi
odpadnich vod

Malo rozvinuta
infrastruktura i
sluzby cestovniho
ruchu/ dobudovat
doplrikové sluzby
v navaznosti na

existujici

cyklistické a pési
turisticke trasy

5-1-1)
Malokapacitni
ubytovani
v&etné zafizeni
pro agroturistiku

5-1) NavySeni
ubytovacich
kapacit

Doplnkova Malo rozvinuta
infrastruktura . Serpani St . inf .
cestovniho P9E§n0|alk;lnro erp?né "y tarnlutl . |nI r?struktura i "
ruchu: pesi a cy o- prostre. u populace; sluzby cestovniho 5-2-1) Rozvoj 5-2) Navyseni
turistiku; z rozvojovych pokles poctu ruchu/ dobudovat . . .
nedostatek . o . N o doplrikové poctu
! dopravni fondu; obyvatel; stav doplrikové sluzby o N
parkovacich 5 . A ; . turistické turistickych
. obsluznost poptavka po silniénich v navaznosti na ; o
mistu dost t Jeko/ K ikaci Il istuiici infrastruktury atraktivit
viakového a dostupnos agro/eko/ comunikaci lll. | existujici »
nadrazi sluzeb hipoturistice tiidy cyklistické a pési
v Letovicich turisticke trasy
Systém
podpory a Pokfivena Nizka
propagace ) skladba podnikatelska
mistni Dobré Cerpani zemeédélské aktivita; 3-2-1) 3-2)
produkce; podminky pro prostfedki produkce; nepfizniva Investice do Modernizace
kapacity pro | zemé&délskou z rozvojovych sever Uzemi struktura zemédélskych zemédélské
skladovani a | prvovyrobu fondua bez signalu ekonomiky/ staveb vyroby
zpracovani mobilnich podpora
zemeédélské operatord podnikani
produkce
Systém
podpory a Pokfivena Nizka
propagace . skladba podnikatelska 3-2-2)
mistni Dobré Cerpani zemeédélské aktivita; Investice do 3-2)
produkce; podminky pro prostredku produkce; nepfizniva zemadélskvch Modernizace
kapacity pro | zemédélskou z rozvojovych sever uzemi struktura technolo ”ya zemédélské
skladovani a | prvovyrobu fondu bez signalu ekonomiky/ stroit 9 vyroby
zpracovani mobilnich podpora )
zemeédélské operatord podnikani
produkce
Nizka
. ; podnikatelska ) R
ngteom . Dobré Cerpani Pokfivena aktivita; 3-1-2) 301r2f§;zs're”'
pro pa Zce podminky pro prostredku skladba nepfizniva Propagace gemé délskveh
propag zemédélskou z rozvojovych zemeédélské struktura zemédélské JeISKY
mistni rob fond duk K iKv/ duk a lesnickych
rodukce prvovyrobu ondu produkce ekonomiky produkce &innosti
P podpora
podnikani
Nizka
Starnuti podnikatelska e
L Cerpani populace; aktivita; . 3-1) szswenl
Nizka mira . e N v 3-1-3) Investice | portfolia
. . prostredkud pokles poctu nepfizniva . o xrLe
podnikatelské S . do rozvoje zemédélskych
- z rozvojovych obyvatel; struktura Co O
aktivity A - lesnictvi a lesnickych
fondud vydatnost ekonomiky/ &innosti
vodnich zdroji | podpora
podnikani
Systém ; Nepfizniva
podpory a Dobré Cerpani Pokfivena struktura 3-2-3) Rozvoj 3-2)
propagace podminky pro | prostifedku skladba ekonomiky; nizka | kratkych Modernizace
mistni zemédélskou | zrozvojovych | zemédélské podnikatelska dodavatels-kych | zemédélske
produkce; prvovyrobu fondd produkce aktivita/ podpora fetézcu vyroby
kapacity pro podnikani
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skladovani a

moderni
zpracovani
zemédélské
produkce
Bohaty
fnpr?o"iifvy. Z'ZZT Malo rozvinuta 4-4) ZvySeni
z&zemi pro , infrastruktura i 4-4-4) Podpora Cetnosti a
Doplfikova aktivni P Poptavka po Pokles poctu sluzby cestovniho SirSich vasz rozsahu
infrastruktura sportovni agroleko/ obyvatel; ruchu/podporovat regionu a spolecenskych
cestovniho opr ; s starnuti tradiCni i nové s .
vyZiti; hipoturistice Y , meziregionalni , kulturnich a
ruchu . populace spoleCenské, . ;
dopraynl kulturni a spoluprace spo’rtovnlch
ggzlt:;?]%sstt a sportovni akce akef
sluzeb
Zlepsujici se v
Dopravni vzdélanostni Strktura 2-1) Vznik
Oblast bsluznost struktura St , K K- nizka 2-1-2) Socialni “ch
socialniho obsluznost a obyvatelstva; tarnuti ekonomiky; nizka podnikani- novyeh
odnikani dostupnost lensi do ravr,n' populace podnikatelska neinvestice pracovnich
P sluzeb d(?stu ngst aktivita/podpora mist
diky Rp43 podnikani
Stamnuti Nezaméstnanost;
. nepfizniva
Dopravni Zlepsujici se pgﬁluel gcez;étu struktura 2-1) Vznik
Nezamést- obsluznost a vzdélanostni gb vatep:' stav ekonomiky/ 2-1-3) Tvorba novych
nanost dostupnost struktura silrswliénl'ct; podpora pracovnich mist | pracovnich
sluzeb obyvatelstva S zaméstnanosti; mist
komunikaci Ill. d
tridy podpora
podnikani
Nizky vyskyt | Zlepdujici se Neprizniva 2-2-1) Rozvoj e
. A . i . . struktura . 2-2) ZvySeni
Nezamést- socialné vzdélanostni Starnuti - kompetenci pro "
. ekonomiky/ wr « . | zaméstnatelno
nanost patologickych struktura populace snaz$i uplatnéni . o
AN podpora N s-ti uchazecu
jevua obyvatelstva podnikani na trhu prace
rl\rl%rc\)/v:girtr?e- Dopravni Nezaméstnanost/

v obsluznost a Zlepsujici se Starnuti podpora zamést- 2-2-2) Snazsi I
kapacity - . . i- efektivnaii A 2-2) Zvyseni
matefskych dosvtupnost ] vzdélanostni populace,v nangstl, e eKtlvnejl sI’adenl rodin- zaméstnatelno
kol: sluzeb; bohaty | struktura pokles poctu vyuzit kapacitu ného a pracov- s-ti uchaze&d
nezémést- spolkovy Zivot, | obyvatelstva obyvatel zafizeni niho Zivota
nanost mnozstvi akci predskolni péce
Omezena Cerpani Starnuti populace/
nabidka prostiedk zajistit kvalitni gél}gl)nl?ghdpora
socialnich a Dopravni z rozvojovych sluzby socialni sluzeb a 4-1) ZlepSeni
zdravotnicky | obsluznost a fond(; Starnuti péce; zvysit socialniho kvality a
ch sluzeb; dostupnost ZlepSujici se populace kapacitu domovu sadlefiovani dostup-nosti
navrat sluzeb vzdélanostni pro seniory Ci v rAmci sluzeb
k tuhym struktura obdobnych .

L) PAEY- komunity
palivim obyvatelstva zafizeni
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Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazatelli o uzemi MAS Partnerstvi venkova, z. s.

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 7,75 6,56 5,79 3,64
RES - pocet podnikatelskych 1744 1785 1769 1741 1768
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 46 27 50 15
Trvalé travni porosty (ha) 2 072,39 2 131,76 2 125,39 2 094,24 2 101,68
Zemédélska plda (ha) 10 600,79 10 820,39 10 814,01 10791,24 10 783,00
Lesni pozemky (ha) 6 166,69 6 244,17 6 244,38 6 247,64 6 253,51
(Z;:;a"e”e plochy a nadvori 287,19 291,26 290,73 290,99 292,11
Celkova rozloha MAS 18 804,28 19 171,57 19 170,21 19170,54 19 171,02
Pocet obci v Uzemi MAS 24 25 25 25 25
Celkovy pocet obyvatel MAS 17714 17 749 17 686 17 615 17 604

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvéalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢leni Focus Group
Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

mové ramce?

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky pro Progra-

Odpovéd:
Nové slabé stranky

e Chybi vyraznéjsi podpora mistni produkce

e Zajisténi pitné vody

e Vybavenost obci — a s tim souvisejici aplikace ¢1.20
Slabé stranky, které jiz neplati

e Problém s nezaméstnanosti

e Nedostatek parkovacich mist v oblasti vlakového nadrazi

o Nerovnomérné vyuziti MS
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B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi v Progra-
movych ramcich?
Odpovéd:
Hrozby

e Pretizenost komunikace 1/43

e Vodni zdroje

e Stavebni mista v obcich

e Zmeéna kurzu — snizeni alokace MAS
Prilezitost

e Ziskani novych ¢lenit MAS Partnerstvi venkova, z.s.
B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?
Odpovéd:
V soucCasné dobé byla na uzemi MAS diagnostikovana pfedevsim rizika nedostatku vody
jak pitné, tak vody v krajiné. S touto problematikou souvisi i nedofeSena problematika cisténi
odpadnich vod na uzemi MAS Partnerstvi venkova.
S problematikou sucha na nasem Uzemi souvisi i sou¢asna klrovcova kalamita v lesich.
Dalsim problémem je nedostatek zasitovanych stavebnich mist, jelikoz poptavka po bydleni
na venkové v dostupnosti vétSich mést stoupa.
S nékterymi riziky nebylo ve Strategii pocitano, na néktera nejsou vypsany zadné vyhovuijici
dotacni tituly.
Kli¢ova zjisténi:

1) Objeveni novych slabych stranek
2) Objeveni novych rizik, se kterymi nebylo ve strategii pocitano
3) Aplikace ¢l. 20

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy

a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpoveéd:

VétSina bodu SWOT analyzy a Analyzy problému a potfeb stale zlistava takika ve stejném

znéni, ale do Slabych stranek muzeme nyni pfiradit nékolik novych bodd z dosud nefeSené
problematiky napf. sucho, krrovec, obnova vefejnych prostranstvi a dalsi.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. Uprava SCLLD 08/2019 Kancelai MAS
2. aplikace ¢l.20 12/2019 Kancelar MAS
3. pfesun alokaci u jednotlivych | 12/2019 Kancelar MAS
opatfeni PRV/IROP/OPZ
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby rfesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatreni/fiche programovych ramct s ohledem na znamé
problémy a potfeby pridat i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervencéni logiky (viz pfedchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v uzemi uvazuje, zda nastala néjaka dulezitda zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
e Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu
Fichi, Doporuéeni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva €. 047 RO OPZ,
Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (ij. partnerl a Zadatelu, pfijemcu MAS, ¢&lenu
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

o Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramct v souladu

s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potreb?
Odpovéd:

Na uzemi MAS pfispiva SCLLD k feSeni dané problematiky zcca 50%. V kazdém
programovém ramci (IROP, OPZ, PRV) jsou zdroje erpany, ale vzdy pouze z nékterych
Opatieni/ fichi.

PRV - SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné
(tj. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mife, problém v uzemi
dale trva). Proto by bylo pfinosné pfesunout prostifedkd v ramci PRV do fichi, u kterych je
prokazatelné zajem o jejich Cerpani, nebo aplikaci ¢lanku 20 do strategie.

OPZ - SCLLD pfispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné
(tj. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mife, problém v uzemi
dale trva). Pfesun alokace pouze do opatfeni, u kterych je prokazatelny zajem.
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IROP - 1. SCLLD prispiva k feSeni daného problému v uzemi MAS spiSe nevyznamné
(tj. intervence pfispivaji k feSeni daného problému jen v omezené mife, problém v izemi
dale trva)

IROP- v ramci tohoto dotacniho programu je opét vyuzita jen €ast opatfeni. V dalSich
opatfenich nebyl projeven zajem o Cerpani prostiedkd a i zde je na zvazeni, zda finance
nepfresunout do opatfeni, ve kterych se Cerpa.

B.2.2) Do jaké miry byly v tzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostrednictvim Programovych ramcil, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cilil Opatieni/Fichi Programovych ramca?
Odpovéd:
Prostfednictvim Programovych ramcu neni dostateéné feSena problematika nedostatku
pitné vody, udrzeni vody v krajiné - vystavba biotopu apod., ¢isténi odpadnich vod atd.
Nedostatek stavebnich parcel.
B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout pfislusnych cilt
SCLLD)?
Odpovéd:
Bylo by dobré vyuzit mozZnosti aplikace ¢lanku 20 na vybrané aktivity v ramci PRV, ktery
umozni investice do vefejnych prostranstvi atd.
Zapracovani slabych stranek do SWOT Analyzy:

1. Nedostatek pitné vody
Nedostatek vody v krajiné — sucho
Problémy s klrovcem
Nedostatek stavebnich mist
NedoieSeno €isténi odpadnich vod

Sk wbd

NefteSeni problematiky ptetizeni komunikace 1/43

Klicova zjisténi:
1. Je nutné provést zmeény ve finanCnich prostfedcich u alokaci v jednotlivych
dotacnich titulech.

2. Na uzemi naSi MAS se objevilo nékolik problému, které ale nejsou feSeny Zadnym
dotacnim titulem v naSem Programovém ramci.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpoveéd:

Cile a opatfeni SCLLD odpovidaji problémim a potfebam uzemi MAS cca z 50%. Jelikoz
néktera opatfeni jsou vyuzivana a pfidélena alokace je nedostate¢na, u jinych je zajem ze
strany zadatelll na naSem Gzemi nulova.

Néktera problematika nebyla v nasi strategii feSena — napfiklad sucho, kirovec, nedostatek
zasitovanych stavebnich mist na tzemi MAS Partnerstvi venkova.

Néktera problematika byla ve strategii zohlednéna, ale nejsou na ni vypsany zadné dotacni
tituly.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
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__— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) o .
doporuceni

1. Nutnost Upravy planu | 12/2019 KancelaF MAS, Ridici
financovani vybor

2. Aplikace ¢l. 20 do strategie 03/2020 Kancelai MAS, Ridici
vybor

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostredky na jednotliva
Opatieni/fiche Programovych ramcti dostateéné pro vyreseni identifi-
kovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim tcelem této evaluacni otazky je zvaZzit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcut vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pfislusnym
problémuam k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (ij. partnerl a Zadatelu, pfijemcu MAS, ¢&lenl
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?
Odpovéd:
PRV - fiche ¢.1,2,5,7,8 bylo vyCerpano 0%
Fiche €.3 bylo pokryto 16% dané alokace
Fiche ¢€.4- vyCerpano 62% alokace
Fiche €.6 — vyCerpano 45% alokace

OPZ - opatreni €.1,2,4 vyCerpano 0%
Opatreni €.3 vyCerpano 100%
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IROP — opatfeni €.1 vyCerpano 41%
Opatieni ¢€.2,3,4 vyCerpano 0%
Opatieni €.5 vyCerpano 47%

Z tohoto dlivodu je nutné provést zmény v jednotlivych operac¢nich programech. To spociva
v pfesunu penéz z opatfeni, ve kterych se neCerpa, do opatieni, kde byl projevem zvySeny
zdjem. A u PRV se dale jedna o aplikaci ¢lanku 20.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finan€ni prostredky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reseni identi-
fikovanych problému Gzemi, respektive uspokojeni potieb, respektive dosazeni cill
SCLLD?

Odpovéd:

V PRV je velka poptavka ve fichi na investici do zemédélskych podniki a do rozvoje
lesnictvi, zde je i previs projektt. Zajem by byl i o erpani dotaci v ramci ¢lanku 20. Velmi
nizka je naopak poptavka ve fichi na investici do zemédélské a lesnické infrastruktury.

OPZ- v tomto programovém ramci byla plné vyuzita alokace na opatfeni Snazsi sladéni
rodinného a pracovniho Zivota. Zde evidujeme také previs projektu.
IROP- zde je situace obdobna. Ve vétSi mife je Cerpano z opatfeni na zvySovani

bezpecCnosti dopravy a dale na ucelné vyuziti prostor Skolskych zafizeni s ohledem na
kvalitu vyuky.

Klicova zjisténi:

1. PredloZenymi projekty se nam dafi pokryt max. 45% alokace vyzvy v jednotlivych
opatfenich

2. Nutnosti je pfepracovani finan¢niho planu a strategie MAS. je nutno pfesunout
finance z opatfeni, ze kterych se ne€erpa, tam, kde mame previs projektu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramcu dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Odpovéd: V dasledku Spatné nastavenych opatfeni a alokaci v nich, doslo k tomu, ze u
nékterych vznikl zasobnik nepodpofenych projektd. Nebo naopak neni ze strany Zadatell
projeven Zadny zajem o dané opatfeni.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

., C Odpovédnost za
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) d .
oporuceni
1. zmapovat nové potifeby na Uzemi | pribézné Kancelaif MAS
MAS
2. pFesun financi v ramci | Po evaluaci, | Kancelar MAS
jednotlivych  opatfeni  (OPZ, | 10/2019
IROP, PRV
Tk EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO 29

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

e
&

PRO MISTNI
ROzVOJ CR



EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrzenych opatrenich/fichich. V predchozich otazkach $lo o to oVérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skuteéné
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spide pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k feseni jinych problémdu, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde
nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni.'°Tato otazka je orientovéana spise vyhledové
a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé financni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektu
e Informace od potencialnich zadateld (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjistovani potfeb v ramci MAP (ll),
zjistovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (ij. partnerl a zadateld, pfijemca MAS, ¢&lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramci
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

MAS ma pfehled o moznych Zadatelich podle zaméfeni jednotlivych Programovych ramcu.
Avsak v dusledku zmény nékterych faktoru, jako je tfeba nezaméstnanost apod. doslo
k tomu, Ze v opatifeni, kde byl pfedpoklad vysSiho zajmu o Cerpani v oblasti OPZ,
v souCasné dobé nikdo necCerpa. Podobna situace je u PRV, kde byl mylné pfedpokladan
vy8Si zajem o Cerpani podpory nezemédélskych podnikatelskych cinnosti. Zadatelé
zafazeni v nahradnich projektech jsou informovani o moznostech v dalSich vyzvé.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:
V ramci PRV by bylo dobré pfesunout prostfedky z fiche 1,2,5,7 do fiche 4 a nebo pouziti
k aplikaci ¢lanku 20 - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech.

0 Napf. z toho duvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostiednictvim ,pfimych” Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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V ramci OPZ by nevyuZité prostfedky z opatfeni €.1,4 byly pouzity do opatfeni ¢. 3 —
SnazS8i sladéni rodinného a pracovniho Zivota.

Vramci IROP je na zvaZeni, zda nepfesunout nevyCerpané financni prostfedky
z opatfeni 2,3,4 do zbyvajicich opatfeni.

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramct
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpovéd:

V jednotlivych operacnich programech je zaznamenan nezajem o nabizena opatieni cca
50%. V oblasti PRV je nezajem o Cerpani dotaci na lesnickou a zemédélskou infrastrukturu
a rozvoj kratkych dodavatelskych fetézcu. V oblasti IROP se jedna o nezajem Cerpani dotaci
v oblasti socialni podnikani a soc. bydleni a v budovani cyklostezek. V ramci OPZ nebyl
projeven vétsi zajem o Eerpani v opatfeni Socialni podnikani a v podpofe socialnich sluzeb
atd.

Kli¢ova zjisténi:

1. je potfeba prubézné monitorovat potieby zadatell na uzemi MAS
2. moznost efektivnéji reagovat na pfipadné zmény potfeb daného uzemi

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatel zajem?

Odpovéd:

Programové ramce, které nabizime na nasem uzemi, pokryvaji jen astecné aktivity, o které
byl projeven zajem ze strany zadatel(. Na nékteré aktivity se bohuzel nenajde spravny
dotacni titul.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) do .
poruceni
1. pribézné mapovani tzemi MAS | Prabézné Kancelair MAS
v dusledku zjiStovani potfeb
Zadatell
2. moznost vetsi flexibility | Prabézné Kancelar MAS
v moznych pfesunech finan¢nich
prostredkl. mezi jednotlivymi
alokacemi
MR EVROPSKA UNIE _x=gn | MINISTERSTVO 31
* * Evropsky fond pro regionalni rozvoj o PRO MISTNI
L 2 Integrovany regionalni operaéni program &/ ROZVOJ CR




Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych v ramci

dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci

oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,

které vystupy zpUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (tj. vysledky

implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1. Prinasi nam vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?

2. Dosahujeme naplanovanych cili? Prinasi realizace SCLLD do tzemi planované (i
neplanované) potfebné zmény?

3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilti dobfe a co naopak Spatné?

4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledki s mensim
vynaloZenim zdroju?

5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢
ano, pro¢ ne?

6. Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Partnerstvi venkova, z. s. pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné ¢asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Partnerstvi venkova, z. s. nasledujici evaluaéni
otazky:

e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

o (.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu k dosahovani
hodnot indikator(i (vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké miry
intervence splnila svij ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZzeny u&inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cill opatfeni/fichi Programovych ramcu?

e C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli¢ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).

MINISTERSTVO 32

segh il EVROPSKA UNIE A | ]
* * Evropsky fond pro regionalni rozvoj - - PRO MISTNI
L 2 Integrovany regionalni operaéni program . ROZVOJ CR



Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatorua

(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

%

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

ook w

N

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev
e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych projekta)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku
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Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu

[0 MAS dosud nevyhldsila Zddnou vyzvu
[0 MASma_6__ vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- _6_VvPRIROP,
- __VPRPRY,
- __VPROPZ
- __VPROPZP
[0 MASma _7_vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- __VPRIROP,
- _ VPRPRY,
- _7_vPROPZ,
- __vPROPZP
[  MASm&_1__vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- __ VPRIROP,
- _1_vPRPRY,
- __VPROPZ
- __VPROPZP
0 MASma _0__ vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- ___ VPRIROP,
- ___VPRPRY,
- __ VPROPZ
- _VPROPZP
[ MASm3a__1_ vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- ___VPRIROP,
- _1._VPRPRY,
- __VPROPZ
- __VPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 6 0
PRV 1 1 0
(0]:74 0 7 0
OP Zp 0 0 0
CELKEM 1 14 0

Klicova zjisténi:

1. V8echny pfijaté Zadosti o podporu z jednotlivych vyzev jsou MAS zkontrolovany

2. Nejsou vydany pravni akty u IROP u prvniho kola vyzev a u OPZ druhého kola vyzev
3. U 2. kola vyzvy z OPZ probiha administrativni kontrola ze strany RO
4

V roce 2019 budou vyhlaSeny vyzvy u vS8ech nami zpracovavanych operacnich
program
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je priibéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

VyhlaSovani vyzev je realizovano dle harmonogramu vyzev. Pouze u IROP doSlo ke

zpozdéni s vyhlasenim vyzev z divodu zdlouhavého schvalovani Internich postupt. Vydani
pravnich aktu probéhne v roce 2019.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) . .
doporuceni
1. Monitorovani pribéhu realizace | Pribézné Kancelatf MAS
projekt
2. VyhlaSovani vyzev v roce 2019 | Prabézné Kancelar MAS

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programo-
vych ramcu k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok
realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatorti vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramcd.
Evaluace (1j. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vsech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort a ziskat uzite¢né
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatki, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéniintegrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani podle
specifickych cill a tabulky indikatort (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych
hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni, pfip. dalSi relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystupu a vysledku v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Cilové hodnoty indikatort nebyly ve strategii spravné odhadnuty a v sou¢asné dobé jiz vime,
Ze tyto indikatory z dlivodu nizkého zajmu ze strany Zadatel( nejsme schopni splnit. Proto
je tfeba provést zménu u jednotlivych opatfenich, pfesnéji se jedna o snizeni hodnoty
indikatora.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatrenilfiche)?

Cilové hodnoty indikatort nebyly ve strategii spravné odhadnuty a v sou¢asné dobé jiz vime,
Ze tyto indikatory nejsme schopni splnit. Proto je tfeba provést zménu u jednotlivych
opatfenich, pfesnéji se jedna o snizeni hodnoty indikator. Navrhujeme u opatfeni/fichi, ve
kterych se necerpa pfidéleny rozpocet, prfesunout tyto finanéni prostfedky do opatfeni/fichi,
u kterych je prokazatelny zajem. Z daného ddvodu dojde ke zruseni &i snizeni nékterych
indikatora.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatoru prostirednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Dosud nebyly provedeny zadné zmény v cilovych hodnotach indikator(.

Klic¢ova zjisténi: |
1. Zména cilovych hodnot indikatorG u jednotlivych opatfeni/fichi, kde neni zajem ze
strany zadatelU

2. Realizace vétsiny projektl se predpoklada v roce 2019

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatireni/Fichi Programovych ramcu

k dosahovani hodnot indikatora?

Odpoveéd:

Cilové hodnoty indikatorli nebyly ve strategii spravné odhadnuty a v sou¢asné dobé jiz vime,
Ze tyto indikatory nejsme schopni splnit. Proto je tfeba provést zménu u jednotlivych
opatfenich, pfesnéji se jedna o snizeni hodnoty indikatoru.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) doporuceni
1. Lépe mapovat hladiny indikator( Pribézné Kancelalf MAS
2. Vyhodnocovat naplhovani | Po kazdé ukoncené | Kancelaif MAS
zvolenych indikatoru Vyzve.
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C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynaloZzené prostiedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
plni svij acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skuteCnost, zda projekty (intervence) pfinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledku?

Odpovéd:

V ramci projektu PRV bylo dosazeno predpokladanych vystupl a vysledk(. Realizaci

daného projektu byla zjednoduSena prace, bylo vytvofeno pracovni misto a zvysila se
zivotaschopnost firmy.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potreb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?
Odpovéd:
Potfeby cilovych skupin jsou zcela naplnény. Byla znaéné zvySena produktivita prace a s tim
souvisejici zvySeni poctu pracovnich ukonu v kratSim Casovém intervalu. Byla také
ulehCena fyzicka prace a zjednodusil se pracovni fetézec. Sladéni pracovniho a osobniho
Zivota — Uspora Casu.
C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?
Odpoveéd:
Udrzitelnost vystupu a vysledku Ize zaznamenat v podobé prodeje komodit. Moznych rizik
si je zadatel zcela védom, ale v sou€asné dobé&, kdy je poptavka po komodité postaluijici,
neni riziko relevantni. Jedna se o riziko snizeni poptavky po dané komodité.
Klicova zjisténi:

1. Zrealizovanim projektu doSlo k naplnéni potfeb cilovych skupin.

2. Zadatel si je moznych rizik védom.
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Byly podpofeny projekty, které vedly k rozsSifeni vybaveni a zarovert modernizaci. Tim doslo
k Uspofe Casu, fyzickych sil i finanénich prostfedk(. Také doS$lo k u¢elnému vynalozeni
dotacnich prostredkd.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

_— o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuéeni
1. Ve  spolupraci s zadatelem | Pribézné Kancelar MAS
sledovat mozna rizika projektu a
vznik novych rizik.

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) G€inky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynalozenym finanénim prostifedkum. Tedy zda s danymi finan¢nimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledkt (vystupd,
dopadll), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pFiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabort apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektu

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

o Dotazovani

e PFipadové studie

e Syntéza
RN EVROPSKA UNIE P MINISTERSTVO 38
* * Evropsky fond pro regionalni rozvoj - o PRO MISTNI
R Integrovany regionalni operaéni program : ROzVOJ CR




Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysSi vynalozenych
prostiedkt (vstuptll) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:

V ramci projekti PRV bylo dosazeno predpokladanych vystupl a vysledkd. Realizaci
daného projektu byla zjednoduSena prace a zkvalitnéna produkce, bylo vytvofeno pracovni
misto a zvysSila se zivotaschopnost firem. DoSlo k u€elnému vyuziti finan¢nich prostfedku a
podpofeni mistnich aktérd v oblasti zemédélstvi.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

Byla znaéné zvy3ena produktivita prace, tim padem bylo zvladano vétsiho po&tu pracovnich
ukonl v krat§im Casovém intervalu. Byla také ulehCena fyzicka prace a zjednodusil se
pracovni fetézec. Sladéni pracovniho a osobniho zivota — Uspora ¢asu. Do budoucna je také
planovana mala rodinna mlékarna u farmy.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepiredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:

PRV — u zadatele bylo do sou¢asné doby dosazeno pouze kladnych vystupl. S negativnimi
dopady projektu se Zadatel doposud nesetkal. Negativni byly pouze administrativni ukony,
které ale Zadatel spinil k vlastnimu prospéchu. Za cilovou skupinu je povaZzovan zemédélsky
podnikatel, ktery se diky projektu pouze rozviji.

Klicova zjisténi

1. Podpofeni zemédélského podnikatele.
2. Slozitost administrace projektu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny u¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Odpovéd:

V ramci projektu PRV bylo dosazeno pfedpokladanych vystupl a vysledkl. Realizaci
projektd byla zjednoduSena prace, bylo vytvofeno pracovni misto a zvySila se
zivotaschopnost podnikG. Doslo k ucelnému vyuziti finan€nich prostfedkl a podporeni
mistnich aktért v oblasti zemédélstvi.

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. ZvySeni propagace jednotlivych | Pribézné Kancelar MAS

operacnich programt

2. Zvefejnéni pozitivnich efektl | Pred vyhlaSenim | Kancelaf MAS

plynoucich z projektd vyzev, prubézné Ptijemci dotaci
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou nalezet
vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?
Odpoveéd:
PRV - realizovanim projektt bylo dosazeno planovanych vystupl. Byla znacné zvySena
produktivita prace, tim padem bylo zvladano vétSiho poctu pracovnich dkonl v kratSim
C¢asovém intervalu. Byla také ulehena fyzicka prace a zjednodusil se pracovni fetézec.
Sladéni pracovniho a osobniho Zivota — Uspora ¢asu.
Klicova zjisténi:

1. Bylo dosazeno planovanych cild.

Odpovéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpoveéd:

Realizaci projektu bylo dosazeno planovanych vystupl. Byla zna¢né zvySena produktivita
prace, tim padem bylo zvladano vétSiho pocltu pracovnich ukonu v kratSim Casovém
intervalu. Uleh¢€eni fyzické zatéZe a zjednodusSeni pracovniho fetézce. Sladéni pracovniho
a osobniho Zivota.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Termin Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) za implementaci
(do kdy) .
doporuceni
1. Pribézné mapovat potfeby daného uzemi | Pribézné | Kancelai MAS
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD"?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projekt(i) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pripadoveé studie
e Zapisy z realizovanych rozhovort
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pripadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

PRV - konzultace MAS s zadatelem a feSeni konkrétnich problém0 a potfeb, dotazovani.
Na ostatni faktory jako mistni sprava apod. nema projekt PRV vliv.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu'? v izemi MAS?

Odpovéd:

Realizaci projektu bylo dosazeno planovanych vystupl. Byla znaéné zvySena produktivita
prace, tim padem bylo zvladano vétSiho pocltu pracovnich ukonu v kratSim Casovém
intervalu. Byla také uleh¢ena fyzicka prace a zjednodusSil se pracovni fetézec.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpoveéd:

" K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* muze vedle podotazek evaluaéni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.

12 Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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MAS mapovala potfeby daného uUzemi, probihaly konzultace. Snaha o nastaveni
jednotlivych parametrl vyzev tak, aby bylo vyhovéno potencionalnim zadateliim, na zakladé
prizkumu potfeb Gzemi.
C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uGéinka'®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?
Odpovéd:
Zjistovani potfeb v daném uzemi. Snaha o nastaveni jednotlivych parametrd vyzev tak, aby
bylo vyhovéno potencionalnim zadatelim, na zakladé prizkumu potfeb Uzemi. Moznost
osobnich a telefonickych konzultaci, porfadani seminaru.
Klicova zjisténi:

1. MAS sdili informace s zadateli, je zdrojem informaci pro sou€asné i potencionalni

Zadatele

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpoveéd:

MAS je pro potencionalni i stavajici Zadatele velmi vyznamnym mezi¢lankem. Zadatelé
vyuZzivaji moznosti v podobach individualnich konzultaci a seminari.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

o o Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) Y .
doporuéeni
1. Zapojovat potencionalni zadatele | Priibézné Kancelaf MAS
do aktivit a obsahu vyzev
2. Byt napomocni zadatelim Prabézné Kancelaf MAS

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam vtzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektu, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

3 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letisté, coZ zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni U¢inky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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e PrFipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Skalovani
Syntéza

Obsahova analyza
Focus Group

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

o

o

X

O

o

sluzby a mistni
infrastruktura se
rozhodné
Zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zlepsily

sluzby a mistni
infrastruktura
jsou zcela beze
zmény

sluzby a mistni
infrastruktura se
spiSe zhorsily

sluzby a mistni

infrastruktura se
rozhodné
zhorsily

a infrastrukturu.

Odpovéd: Doslo k usnadnéni prace, usetfeni ¢asu a fyzického Usili. V sou€asné dobé Ize
dopad projektu promitnout pouze na Zadatele. Zatim nejsou znamy dopady na dalsi sluzby

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o o X o o
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezmenil spisSe zhorsil rozhodné
zhorsil
Odpovéd: Pristup ke sluzbam a infrastruktufe zUstal beze zmén.
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
X o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive

Odpovéd: Obyvatelé venkova se vyrazné zapojuji do mistnich akci. Napfiklad se jedna o
akce typu Farni den, détské dny nebo karnevaly, kde se MAS aktivné spolupodili na
poradani téchto mistnich akci.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X

o
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obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: SpoleCenské setkavani, pfedavani zkusenosti mezi obyvateli venkova, sdileni
informaci s MAS.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd:
Doposud nebyl indikator vykazovan.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Pocet obci i €lenl v MAS zustal stejny. PoCet obyvatel na uzemi MAS mirné vzrostl.

Klicova zjisténi:

1. Zajem o nova Clenstvi zatim neni vykazovan.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd: Realizaci projektu doSlo ke zkvalitnéni mistnich nabizenych komodit, ¢ehoz
mohou vyuzit ku prospéchu i obyvatelé z tzemi MAS.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
1. Snaha o ziskani novych zajemcu | Pribézné dle | Kancelar MAS

o &erpani finanénich prostfedkd | jednotlivych vyzev
prostfednictvim MAS.

2. RozSiteni propagace MAS a | Prub&zné rok 2019 | Kancelai MAS
jejich aktivit — zvySit povédomi
obyvatel o ¢innosti MAS

3. Rozsiteni poctu ¢lent v MAS — | Pribézné rok 2019 | Kancelar MAS
navazani kontaktd

MINISTERSTVO 44

e EVROPSKA UNIE A | ]
* * Evropsky fond pro regionalni rozvoj > - PRO MISTNI
L 2 Integrovany regionalni operaéni program . ROZVOJ CR




3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Partnerstvi venkova, z.s.
(CLLD_16_01_096) byla dne 14. 12. 2016 schvalena v rdmci vécného hodnoceni viemi
operacnimi programy (OP Z, IROP, PRV).

Programovy ramec IROP

Opatreni €. 1 — ZvySovani bezpeénosti dopravy

Opatreni je zaméfeno na zvySovani bezpecnosti chodcu a bezbariérovosti vefejné dopravy,
ktera povede ke zlep3eni dostupnosti sluzeb vefejnou dopravou. Vy3Si podil osob
vyuzivajicich vefejnou dopravu povede ke snizeni ekologické zatéze a bude mit pfiznivy vliv
na kvalitu Zivotniho prostiedi.

Opatreni ¢. 2 — Budovani a rekonstrukce cyklostezek véetné doprovodné infrastruktury
Opatieni podporuje zvySovani bezpecnosti cyklodopravy a jejiho podilu v osobni pfepravé.
Podporovany budou cyklostezky a cyklotrasy slouzici k dopravé do zaméstnani, Skol a za
sluzbami. VysS8i podil osob vyuzivajicich cyklodopravu povede ke snizeni ekologické zatéze a
bude mit pfiznivy vliv na kvalitu Zivotniho prostfedi i zdravi obyvatel.

Opatieni ¢. 3 — Socialni podnikani — investice

Opatfeni povede k rozvoji oblasti socialni podnikani, ktera je na uzemi MAS dosud velmi malo
rozvinuta. Socialni podnik nabizi pracovni uplatnéni lidem, ktefi by se jinak obtiZzné uplatnili na
pracovnim trhu, a tim pfispiva ke snizovani nezaméstnanosti. Bude podporovan vznik a rozvoj
novych podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani. Pozadovan je rdst poctu
zaméstnanych osob z cilovych skupin, ktery nesmi nastat pfedchozim sniZzenim stavajiciho
poctu zaméstnancu.

Opatieni €. 4 — Investice do rozvoje socialnich sluzeb a socialniho bydleni

Socialni byty slouZi jako infrastruktura pro socialni zaclefiovani. Cilem opatfeni je zvy3eni
kvality Zivota cilovych skupin obyvatel (osoby socialné vylou¢ené nebo socialnim vylou¢enim
ohrozené, osoby se zdravotnim postizenim a osoby v bytové nouzi).

Opatieni é. 5 — Uéelné vyuziti prostor $kolskych zafizeni s ohledem na kvalitu vyuky
Opatfeni je zaméfeno na podporu zajisténi rovného pfistupu ke kvalithnimu vzdélavani.
VSechny projekty zajisti fyzickou dostupnost anebo bezbariérovost vzdélavacich zafizeni,
nejsou-li jiz tato zafizeni bezbariérova. Kromé oblasti pfedskolniho vzdélavani nelze podpofit
vystavbu novych zafizeni. V oblasti pfedSkolniho vzdélavani je cilem zajistit dostateéné
kapacity kvalitnich a cenové dostupnych zafizeni péce o déti v uzemi MAS, a tim umoznit lepSi
zapojeni rodic¢l s détmi prfedskolniho véku na trh prace.

Programovy ramec PRV

Fiche ¢. 1 — Budovani, rekonstrukce a udrzba lesnich cest

Fiche je zaméfena na investice do infrastruktury souvisejici s rekonstrukci a vystavbou lesnich
cest v€etné souvisejicich objektd a technického vybaveni. Cilem je lepSi pfistup k lesnim
pozemkam.

Fiche €. 2 - Budovani, rekonstrukce a tdrzba polnich cest

Fiche je zaméfena na investice do infrastruktury souvisejici s rekonstrukci a vystavbou polnich
cest vCetné souvisejicich objektl a technického vybaveni. Cilem je lepSi pfistup k
zemédeélskym pozemkim.

Fiche €. 3 — Podpora nezemédélskych podnikatelskych ¢innosti

Podpora v ramci tohoto Clanku zahrnuje investice na zalozeni a rozvoj nezemédélskych
¢innosti. Cilem je podpora drobnych podnikatel v regionu, zejména rozvoj sektoru sluzeb a
venkovského cestovniho ruchu.

Fiche €. 4 — Investice do zemédélskych podniku

Podpora je zaméfena na zvySeni celkové vykonnosti a udrzitelnosti zemédélského podniku.
Cilem je modernizovat zemédélskou vyrobu v uzemi MAS.

Fiche €. 5 — Diverzifikace struktury zemédélské produkce a jeji propagace
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Podpora je zaméfena na investice, které se tykaji zpracovani, uvadéni na trh nebo vyvoje
zemédélskych produktl. Cilem fiche je diverzifikace zemédélské produkce a jeji propagace na
uzemi MAS.

Fiche €. 6 — Investice do rozvoje lesnictvi

Podpora je zaméfena na investice do lesnickych technologii a do stroju a technologii
vedoucich k efektivnimu zpracovani dfeva. Cilem je rozvoj lesnickych €innosti.

Fiche €. 7 — rozvoj kratkych dodavatelskych retézcu

Podpora je zaméfena na spolupraci minimalné dvou subjektu, ktera vede k vytvareni a rozvoiji
kratkych dodavatelskych fetézci (KDR) a mistnich trha.

Fiche €. 8 — Projekty spoluprace MAS

Podpora je zaméfena na projekty, které vykazuji hodnotu pfidanou spolupraci, tzn. vystupy
projektu by bez této spoluprace v takové podobé nevznikly.

Programovy ramec OPZ

Opatieni €. 1 — Socialni podnikani — neinvestice

Cilem opatfeni je vznik a rozvoj novych aktivit v oblasti socialniho podnikani prostfednictvim
podpory neinvesti¢nich vydaju.

Opatreni ¢. 2 — Podpora vzniku pracovnich mist a zaméstnatelnosti uchazecu

Cilem opatfeni je vznik novych pracovnich mist a zvySeni uplatnitelnosti uchazecu z cilovych
skupin na trhu prace prostfednictvim jejich zvySovani motivace a kvalifikace ve vazbé na
potfeby lokalniho trhu prace.

Opatreni ¢. 3 — Snazsi sladéni rodinného a pracovniho zivota

Cilem opatfeni je zvySit zapojeni rodi€l na trh prace prostfednictvim podpory prorodinnych
opatfeni.

Opatreni €. 4 — Podpora socialnich sluzeb a socialniho zaélenovani v ramci komunity
Cilem opatfeni je zvysit dostupnost socialnich sluZzeb a sniZit tak riziko socialniho vylouceni
osob.

Na evaluaci se podileli pracovnici kancelafe MAS, zejména vedouci pracovnik SCLLD. Dale
spolupracovali vybrani pfijemci, odbornici z Gzemi, zastupci organt MAS.

V ramci evaluace ve spolupraci s fokusni skupinou byla vyhodnocena SWOT analyza a
Analyza problémU a potfeb. Dale byly navrzeny dil€i upravy.

Cast A byla zpracovana ptvodnimi zaméstnanci, ktefi k 30. 4. 2019 ukongili pracovni pomér
s MAS Partnerstvi venkova, z.s. a z tohoto dlvodu, byla zbyvajici ¢ast, presnéji B a C,
evaluace dale zpracovana novymi zaméstnanci kancelaire MAS Partnerstvi venkova, z.s.

Tato skute€nost méla v pribéhu evaluace za nasledek vznik urcitych problému pramenicich z
nepfitomnosti novych zpracovatelt v obdobi, na které se evaluace vztahuje. DalSi problém
vznikl v oblasti ziskavani potfebnych dat.

V dusledku zlepSeni fungovani strategie navrhujeme v ramci PRV presun penéz z fiche €. 1
Lesni infrastruktura, fiche €. 2 Polni infrastruktura, fiche &. 5 Diverzifikace struktury zem.
produkce a jeji propagace a fiche €. 7 Rozvoj kratkych dodavatelskych fetézcu.Tyto fiche byly
vyhlaSeny do konce roku 2018, ai v roce 2019, ale nepodal si v tomto opatfeni Zadost Zadny
Zadatel. Proto by bylo efektivnéjsi vyuziti prostfedkl ve fichi €. 4 Investice do zem. podnikl a
ve fichi &. 6 Invetsice do rozvoje lesnictvi, kde je evidovan zvySeny zajem o Cerpani alokace,
a v pfedchozich kolech vyzev nemohly byt podpofeny vSechny projekty. Dale bychom
presunuli ¢ast téchto penéz do ¢lanku 20, jelikoz je poptavka po dotaénich moznostech €lanku.
U programu IROP a OPZ je vramci evaluce nutné upravit strategii a pfesunout finan¢ni
prostfedky z opatfeni, kde se necCerpa do opatfeni, kde je projeven zajem Zzadatell. VySe
prevedenych Castek financnich prostfedk, které bude potfeba pfevést je zavisla na vysledku
vyzev u téchto program, které budou vyhlaSeny v roce 2019.
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Tato problematika ve vS8ech dotaénich titulech je podrobnéiji probrano v ¢asti B evaluacni
zpravy. Dale je v pribéhu roku 2019 zapotiebi vétSi zapojeni ¢lend MAS do propagace,
ZlepSeni prezentace a komunikace MAS s vefejnosti. Dojde ke zméné SCLLD v evaluaci
navrzenych oblastech (Zména alokaci v jednotlivych opatfenich, zmén indikator( a aplikaci
¢lanku 20)

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy Spolku MAS Partnerstvi venkova, z. s. svéfena revizni komisi, ktera
predklada schvaleni Evaluacni zpravy fidicimu vyboru spolku MAS Partnerstvi venkova, z.s.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Partnerstvi venkova, z. s. realizovala pfislusné c&innosti mid-term evaluace dle
harmonogramu uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 - Skuteény harmonogram klicovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Partnerstvi
venkova, z. s.

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita - . ukonceni
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.2.2019 19. 6. 2019
Seznar’ge’nl se' Zadanim, Sablonou 1.2 2019 28.2 2019
Evaluacni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.3.2019 26.3.2019
Evaluace v Oblasti B
Pfiprava podkladl na jednani Focus 11.4.2019 19.4.2019
Group
Jednani Focus Group 29.4.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 20.4.2019 15.5.2019
Evaluace v Oblasti C
Pfiprava podklady pro ZpraCOYéni _ ' 13.5.2019 17.5.2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Realizace polostrukturovanych rozhovort 17.5.2019
s pfijemci
Zprac_ovam prlpavdov’ych stl_Jdil k projektim 20.5.2019 24 52019
v realizaci (ukonCenym projektum)
Jednani Focus Group 29.4.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti C 3.6.2019 19.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 20.6.2019
odpovédnym organem MAS
Piedlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+
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